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Prozessschaubild Version 01 

Bildung von Bauteams Februar 2025 

Prozessschaubild: 

Bildung von Bauteams – Bauherr, Architekt:in, Baupartner:in 

Schritt 1 Schritt 2 Schritt 3 Schritt 4 

Leistung 

Stufe 2 
Bauherr Architekt:in 

Baupartner:in 

GU 
( GU + LPH 5)* 

Leistung 

Stufe 1 

+ + 

Vorstellung der 

Rahmenparameter 

Definition grober 

Rahmenparameter der 

Projektaufgabe durch 

Bauherrn: 

Grundstück, Lage, Produkt, 

Zeitraum 

Fortschreibung der 

Rahmenparameter mit 

Architekt:in: 

BGF, Qualitätsstandard, 

Energiestandard, 

Zertifizierung 

➔ ➔ 
Gemeinsame Konkretisierung der 

Rahmenparameter 

Zielvorgaben: Budgetobergrenze 

● Funktionsvorgaben 

● Qualitätsfestlegungen 

● Terminplan / Meilensteine 

● Laufender Kostenabgleich 

➔ 
Umfassende Definition der 

Leistungsbeschreibung auf Basis 

der Ergebnisse aus Stufe 1 

Direktansprache des GU 

durch Bauherren auf Basis 

der Rahmenparameter und 

des Grobkonzeptes 

Projektentwickler:in 

(Professioneller Bauherr) 

Freie Architekt:innenwahl 

Leistung: Grobkonzept-

erstellung und Definition 

Rahmenparameter 

Auswahlverfahren für 

Anfrage GU auf Basis der 

Rahmenparameter und des 

Grobkonzeptes (Pitch) 

Architekturwettbewerb / 

Pitch (Rahmenparameter) 

oder 

Unerfahrener Bauherr 

z. B. Baugruppen 

Einbindung 

Projektsteuerung 

möglich zur Ansprache 

der Teams auf Basis 

der Rahmenparameter 

Ansprache Teams 

GU + Architekt:in unter 

Einbeziehung der 

Projektbeispiele aus der 

Best Practice-Sammlung 

*Abkürzungsverzeichnis: 

LPH 5: Leistungsphase 5 gem. HOAI; 

Abschluss Bauvertrag 

mit GU auf Basis 

Angebot und 

Ergebnisse Stufe 1: 

● Weiterbegleitung 

Planungsprozess LPH 3 und 4, 

Optimierung und 

Kostenkontrolle 

● Planung LPH 5 

● Bauleistung 

Vertragsmodell: Vorzug 

Globalpauschalvertrag 

Abschluss Architektenvertrag 

rückwirkend bis LPH 4 sowie 

weiterer notwendiger Leistungen 

und für künstlerische Oberleitung 

(Anrechnung des Honorars der 

Konzeptarbeit aus Stufe 1) 

Abschluss 

„Preferred Partnership 

Vereinbarung“ zwischen 

Bauherren und GU 

Arbeitsprozess: Gemeinsame 

Erarbeitung von Ergebnissen bis 

Ende LPH 2, Vorlage verbindliches 

GU-Angebot 

Beauftragung Architekt:in bis LPH 2 

und weiterer notwendiger Leistungen, 

Fachplanende und Gutachten (z. B. 

Baugrundgutachten und 

Schallschutzgutachten) 

FALL B: 

Angebot GU hält 
Zielvorgaben nicht ein 

trotz mehrfacher 
Überprüfung: 

Stufe 1 beendet, Bauherr 
sucht neue:n 
Baupartner:in 

FALL A2: 

Angebot GU hält 
Zielvorgaben ein, jedoch: 
Kein weiterer Auftrag für 
Stufe 2: Bauherr leistet 
Break up Fee für GU 

FALL A1: 

Angebot GU hält 
Zielvorgaben ein, 

Auftrag Stufe 2 
kann erfolgen 

➔
 

➔ 

GU: Generalunternehmer: Der Generalunternehmer erbringt im vorliegenden Schaubild ab LPH 5 selbst Planungsleistung. 
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Patinnen und Paten des Arbeitskreises 

Jan H. Ipach, Coido Architects 
Michaela Wiedl, HAMBURG TEAM Gesellschaft für Projektentwicklung mbH 

Mitwirkende des Arbeitskreises 

Laura Mae Deppenmeier, SAGA Unternehmensgruppe 
Gabor Gottlieb, Behörde für Stadtentwicklung und Wohnen 

Dirk Hansen, SAGA Unternehmensgruppe 
Bastian Humbach, HAMBURG TEAM Gesellschaft für Projektentwicklung mbH 

Kilian Jonak, LRW Architektur und Stadtplanung PartG mbB Loosen Rüschoff Winkler 
Dierk Königs, Molestina Architekten + Stadtplaner GmbH 

Karin Loosen, LRW Architektur und Stadtplanung PartG mbB Loosen Rüschoff Winkler | 
Hamburgische Architektenkammer 

Dr. Friederike Mechel, Behörde für Stadtentwicklung und Wohnen 
Kornelia Ott, Behörde für Stadtentwicklung und Wohnen 
Karen Pein, Behörde für Stadtentwicklung und Wohnen 

Anna Quitzsch, Behörde für Stadtentwicklung und Wohnen 
Carola Reckzeh, SAGA Unternehmensgruppe 

Bertram Sahlmann, KBNK Architekten 
Jonathan Schliehe, GOLDBECK Nord GmbH 

Karin Siebeck, Behörde für Stadtentwicklung und Wohnen 
Tanja Storch, Behörde für Stadtentwicklung und Wohnen 
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